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L ’Editorial

La promotion 2025 du master DMC a le plaisir de vous presenter le Replay qui récapitule les
moments marquants de I'annee 2024 dans les secteurs du Digital, des Médias et du Cinéma. Une

annee qui se lit a la lumiere de changements d'eres que nous avons essaye de retranscrire et de
comprendre.

La révolution de l'intelligence artificielle a pris une place centrale dans le monde de l'audiovisuel
comme dans nos sociéetes en 2024. Apres les gquestionnements sur son intégration dans la
création, se pose maintenant la question des adaptations du marché a cette revolution, et a
'évolution de la legislation qu’elle entraine. Autre chamboulement, celui de l'audiovisuel francais.
Se dessine un nouveau paysage, a l'aune de la disparition d'historiques de la TNT et des
interrogations sur le financement du service public. L'année a aussi eté marquee par des pics
d'audience : les JO pour la telévision, et les immenses succes au box-office des productions
francaises. L'année cinema sera abordee sous l'angle de I'analyse des publics francais, au regard

des difficultés annoncees de la diffusion cinematographique sur le territoire, sous le coup de
restrictions budgétaires de toutes parts.

Au milieu de ce tumulte, une autre révolution : celle de la prise de parole sur les VHSS a travers la
commission d'’enquéete de I'assemblée nationale, créee sous limpulsion de Judith Godreche. La

conception de cette edition du Replay par les étudiants et étudiantes du master DMC leur a
permis de rendre compte de cette annee charniere de notre milieu.

La Promotion 2025

En vous souhaitant une agreable lecture !










Les investissements des champions de 'lA &

Amazon Web Services, Google, Nvidia

Au mois d'octobre 2024, Amazon Web Services, filiale du groupe en charge des

activites cloud et |IA, annonce un co-investissement de 500M$ dans X-Energy.  amazon | 3{energy
L'entreprise developpe des SMR (small modular reactor), des reacteurs

nucléaires miniatures.

Intelligence artificielle, consommation énergétique réelle

Google and Microsoft now consume more electricity than

100+ countries Le ministére américain de [IEnergie estime que

In 2023, the two tech companies both consumed 24 TWh of electricity, more than the entire
country of Iceland consumed.

S i———— 'expansion des centres de données devrait participer a
augmenter la demande d’electricite de 15 a 20% au
cours de la prochaine decennie. Cette augmentation est
en partie due a l'essor des technologies d’'intelligence
artificielle : selon une etude de 'Agence Internationale
de I'Energie, une interaction avec une IA pourrait
consommer jusqu’a 10 fois plus d’électricite qu'une
recherche Google.
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Un impact environnemental fort

Qui dit consommation électrique, dit émissions de Trafic internet : la trés lourde facture climatique
gaz a effet de serre. En 2024, Microsoft annonce Par}f du numérique dans les émissions de gaz
F e a effet de serre dans le monde
un bond de 30% de ses emissions de CO2 en un
. . 2 fois plus 0

an. Quelques mois plus tard, Google annonce a e e transpor 10%
son tour une augmentation de 13% en un an et ﬂe“E"CW"T 1.6%
de 48% en 5 ans. Le développement de ['lA est
donc loin d'etre neutre, et 'on comprend mieux
les investissements agressifs des grands acteurs

du marche dans les énergies. 013 2020 2025 2040°

@' deepseek

L'arrivéee de Deepseek, l'intelligence
artificielle chinoise supposement 10 fois
moins gourmande en energie que
ChatGPT, pourrait rebattre les cartes
sur le marché mondial de I'lA.
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de |'electricite mondiale

est consommee
par le numerique

*projections

“A mesure gue nous integrons l'intelligence
artificielle dans nos produits, reduire nos
emissions pourrait s'avérer difficile en
raison des besoins croissants en énergie
ies a la hausse de lintensité en calcul
informatique pour genérer de I'l|A et des
emissions associées aux infrastructures.”

Communiqgué de Google, juillet 2024
Sources : L'Echo, X-energy, Polytechnique insights, The Conversation, Le Monde




Les nouvelles rivalités autour de ’'lA

digital

En 2024, la Chine s'affirme dans I'lA genérative. Avec des investissements strategiques, elle fait

concurrence aux leaders ameéricains.

Les entreprises chinoises developpent des modeles rivaux et reduisent leur dependance
aux technologies occidentales. Les geants Baidu, ByteDance, Tencent et Huawei sont le fer de

lance de |'innovation chinoise.

Le gouvernement chinois a lance en 2024 le
plan Al+ dont l'objectif est de promouvoir l'lA
pour faire concurrence aux autres geéants du
secteur . deja 10 000 accords
d'investissement signes.

CHINE AUTRES PAYS
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Pour lancer xAl, Elon Musk a levé 6
milliards de dollars. C'est autant que
I'entiereté des investissements du
gouvernement chinois.

2024 : année de prolifération ou la bataille des IA génératives
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Le rapport de ’TARCOM sur I'lA digital

L'Autorité de regulation de la communication audiovisuelle et numérique (Arcom) a mene une
mission approfondie sur I'impact de l'intelligence artificielle (IA) dans les domaines de la creation
et de l'information. Les conclusions de cette étude, presentées le 14 octobre 2024, mettent en
lumiere les usages actuels de I'lA, les opportunites qu'elle offre, ainsi que les défis et risques

aSSoOcCIies.

La solution IA pour améliorer le processus créatif

@ e Automatisation : sélection des moment clés et
®

montage

ensembles de données pour en extraire des
— informations pertinentes

l_i}:& e Adaptation: capacite a traiter de vastes
"?;—6—* \

Défis et risques liés a I’'lA

® Gestion
t % des droits

@ d’'auteur

Recommandations de ’ARCOM

Transparence
des
algorithmes

Lutte contre la
désinformation

Former les Soutenir un Garantir un droit
entreprises et développement de parameétrage
les citoyens a I'lA transparent auXx utilisateurs

On constate que l'integration de I'lA dans les secteurs de la création et de l'information offre
des perspectives prometteuses. Toutefois, il est essentiel de mettre en place des cadres
reglementaires et educatifs adaptes pour prevenir les derives potentielles et garantir un usage
ethique et responsable de ces technologies.

Sources ; Bilan de 'ARCOM 2024, Le Monde 2024




N s o o disital
Quand I’lA se confronte a la législation gt

Les députés européens ont tranché

En mars 2024, le parlement européen a approuve une legislation sur l'lA visant
a proteger les droits fondamentaux, la durabilité environnementale, tout
en encourageant l'innovation.

Limitation de l'utilisation Interdiction de la Droit des
des systemes notation sociale consommateurs a
d'identification par I'|A pour deposer plainte et
biometriques par des manipuler les recevoir des
services répressifs utilisateurs explications

OpenAl : une voix jumelle ?

En 2023 l'actrice Scarlett Johansson avait refusé de faire une voix pour
ChatGPT 4.0. Néanmoins, la voix de Sky d'OpenAl semblait etre celle de
I'actrice. En Mai 2024 la voix a éeté supprimee, apres que l'actrice a
engage un avocat. La plateforme dement cependant que la voix soit celle
de l'actrice.
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Deepfakes : personne n’est a l’abri

Janvier 2024
™y De faux messages vocaux de Biden envoyés,
incitant les électeurs de la primaire démocrate
a ne pas voter

Fevrier 2024
Commanditaire des audios retrouves, Steve
Kramer, travaillant pour une autre campagne
démocrate

@
Septembre 2024

Steve Kramer est condamne par la Federal
Communications Commission a payer une
amende de 6 millions de $

-

.. : ??; : : < ,. -
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Grok, I'lA de X disponible pour les utilisateurs é ~\P* -
de ce réseau social, permet de faire des images
tres realistes pouvant conduire au deepfake.

Sources : Parlement Européen, Bloomberg, Le Monde, images génerees par Grok




La publicité arrive sur les plateformes

Apres Netflix et Disney+, c'est au tour d’Amazon Prime d'annoncer son
entree sur le marche publicitaire francais. Un repositionnement

strategique indispensable face a une concurrence croissante, assurent les
plateformes.

Une volonté de diversifier les sources de revenus

Au premier trimestre 2024, les abonnements représentent Amazon : T 7
7.5% seulement du chiffre d'affaires d’Amazon, soit 10,7 au-delda du e-commerce ||/
milliards de dollars. Or on estime que le groupe aurait pu o e a per trimesire 252

genérer 5 milliards de dollars en 2024 grace a la publicité.

54,7

Des 2022, Netflix avait eté la premiere plateforme SVOD a

\

faire le choix d'intégrer la publicite a son offre. Un choix
justifie par la necessité de faire face a des depenses tres

34,6
0

11,8 10,7
5,2

e 13
élevées en contenus : 13 milliards de dollars en 2023. La =% & @ 70 el

capacite a investir en contenus exclusifs est devenu le nerf de - s G G i A o B e
la guerre que se livrent les geants ameéricains. statista %a

Les plateformes adoptent différentes stratégies

prime video NETFLIX
)

Lancement d’'un abonnement
moins cher avec publicite

Lancement d'un abonnement
plus cher sans publicite

e Exposition par défaut de
tous les utilisateurs aux
annonces

* 2,99€/mois
supplémentaires pour
supprimer les publicites

e 5,99€/mois

e Seuls les utilisateurs
optant pour I'abonnement
“avec pub” sont exposes

Sources : The Media Leader, Francelnfo, Strategies, Statista, Amazon, Siecle Digital




digital

Ubisoft, ’'année du doute pour le leader francais

La perte de confiance des gamers

Ubisoft, leader francais du jeu vidéo a connu en 2024 une succession d'‘echecs economiques,

voyant sa valeur chuter au fil des sorties.

Les echecs successifs des jeux Skull And Bones et X-
Defiant ont été conséquents aupres des fans
d'Ubisoft. Ces jeux sont respectivements 530eme et
452eme au top des jeux les plus joues (Monthly
Active Users - MAU) de I'année.

L'échec du jeu X-Defiant est cuisant : le studio a
annoncé la fermeture des services du jeu le 3
déecembre 2024, apres seulement 6 mois
d’'exploitation.

. , %
Evenement | Action| . :
Evolution

-/.1%

Apres Star
30 aout 2024 | Wars Outlaws
(chute de 10%)

13.34€ apres
juillet 2024

9 septembre Nouveau -10% apres

10.67€

2024 déclin aout 2024

La nouvelle stratégie du groupe est de miser sur le
nouvel opus de sa franchise phare, Assassin’s Creed
Shadows. Mais ce jeu, prévu pour mars 2025, est
déja source de critiques, notamment dans le pays
ou le jeu est situe : le Japon.

Sorties difficiles et chute boursiere pour I'industriel francais du jeu AAA

SSASSIN'
A CREED S

SHADOWS

KULL %
weERINES

Le jeu Star Wars Outlaws sorti le 30
aout 2024 a atteint un nombre
maximal de joueurs actifs de 2492 |e
24 novembre. Ce resultat deésastreux
et Inattendu a heurté fortement le
cours boursier du groupe Ubisoft.

Analyse Trailer Ubisoft Japon

Date de sortie 12/09/2024

Jours depuis 11

o 317
QO 7000

Engagement total /253

Sources : Newzoo, Steamdb, Unreadwhy 2024
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Le phénomeéne Letterboxd digital

Letterboxd, créee en 2011, est la plateforme qui fait office de réseau social pour les .
cinéphiles. |l y est possible d'enregistrer ses films vus, de les commenter et de les noter. Les Lett
utilisateurs peuvent aussi interagir entre eux. La France est, apres le Bresil, le 2eme pays .-boxd

non anglophone avec le plus grand nombre d'utilisateurs.

Croissance fulgurante du nombre d’utilisateurs du réseau social

(en million)

Le cote social, ainsi que le developpement de son
media, permettent a Letterboxd de se différencier
de ses concurrents, comme IMDB ou encore
SensCritique et Vodkaster en France. En effet, la
plateforme comptait 1,8 million d'utilisateurs en
mars 2020 et en compte desormais 17 millions, fin
2024.

TCAC 977

Mars 2020 Décembre 2021 Septembre 2023 Février 2024 Decembre 2024

Comment un distributeur américain utilise-t-il D
Letterboxd pour promouvoir ses films ?

PRESOUE 20 FOLLOWERS

NEON Filmography

Les entreprises peuvent interagir avec une communauteée
engageée et cinéphile en creant des listes. Par exemple ici, une
iste permettant de suivre les films distribués par Neon, ainsi que
les projets en developpement (ex : Alpha, prochain film de Julia
Ducourneau). Elles peuvent egalement regrouper en un endroit G
les articles de presse, leur offrant une visibilité accrue.

Redband Trailer - In
= Ll % Theaters February 21

PRESENCE - Official Trailer
#2 - In Theaters January 24
n this house, you're never alone.

MK2+ : nouvelle régie publicitaire francaise de Letterboxd

13 fevrier 2025 : annonce d’'un partenariat exclusif entre MK2+ et Letterboxd

“Letterboxd a cree une communauté mondiale ou le cinéma est une conversation permanente. En tant que
partenaire publicitaire exclusif en France, MK2+ prolonge cette vision en connectant les marques avec les cinephiles par
le biais de campagnes de haute qualiteé, basees sur la redaction. En tant qu'extension naturelle de notre puissant
ecosysteme media, nous offrons aux annonceurs une porte d'entree unique vers une audience passionnee et tres
engagee ”.

Elisha Karmitz, PDG de Mk2

Sources : The New York Times 2024, Los Angeles Times 2024, Deadline Hollywood 2025




digital

2024 : ’exode des utilisateurs : X — [7)

X-Odus

Les prises de positions politigues d'Elon Musk, ainsi que ses
récents ecarts mediatiques, font fuir de nombreux
utilisateurs et entreprises du réseau social X (ex Twitter),
dont il a fait 'acquisition en 2022. En novembre 2024, cette
migration des usagers éetait surnommee “X-odus”.

FILE - Elon Musk speaks at a campaign rally, Oct. 27, 2024, in New York. (AP Photo/Evan Vucci, File)

L’application interdite au Brésil

Elon Musk a voulu retablir de nombreux comptes suspendus dont des
comptes ayant participe a lI'attague du Congres Brésilien en 2023. Les
actifs financiers de Starlink ont été gelés au Breésil et la plateforme
bannie pendant plus d’'un mois. Elon Musk a finalement payeé une
amende de 5,2 millions de dollars.

L’élection de Donald Trump booste Bluesky

sl

2024 aurait double. BlueSky indique avoir, fin 2024, 26 millions
d'inscrits, dont pres de la moitie arrivee apres la présidentielle US.

x@ Le nombre d'utilisateurs inscrits entre novembre et fin décembre

Nombre de telechargements de lI'application BlueSky dans le monde (en million) Février 2024 : Ouverture de BlueSky, fin
7.85 du systéme d'invitation

Aolt 2024 : Interdiction de X au Brésil

2,85 276
Septembre - Octobre 2024 : Participation
d’Elon Musk a la campagne de Donald
s Trump
- 0,41
0.02 0,09 n 0.25 009 0.32 0,18 0,16 026 , m;.;r
> D D D A I s i .
@m rﬁm,rﬁq’_mﬁm q,,“l'-r"' m"g"' rﬁm,rﬁm_mﬁm mﬁr"’ N rﬁﬁ Novembre 2024 : Election de Donald
i:-'E:" 2 & rS{ﬁ“ W .&E-‘”' & &fﬁ‘ ) ,&E- c}} ﬁa"’-" ﬁ.@ ﬁF’
e & ° Vo9 > V o @ @& G&m 4*3-& Trump

Sources : Statista 2025
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Le Twitch francais en 2024 e

Une nouvelle année riche en événements

Twitch (groupe Amazon) reste indetronable en tant que plateforme de
streaming. Bien qu'initialement orientée jeux-videos, les streamers
francais l'utilisent pour proposer des événements de grande envergure,
comme le GP Explorer 1&2 (2022, 2023), Eleven All Stars (2022)...

2024 n'a pas derogé a la regle.

En 2024, + de 10 marathons caritatifs organisés en France sur Twitch

Speedons, Telethon Gaming, Et Ta Cause, Furax...
L'ONG Medecins du Monde déclare gu’en 2023, les dons récoltés lors d'un marathon caritatit
représentaient 5% du budget annuel de l'association.

Le Zevent était de retour en 2024 COsP1 CHAPITRE-2
5 associations, 36 streamers sur place et Tz
77 en ligne Bureaux H
au Coeur Solidarcte

510 MILLIONS D€

Bien plus que des jeux-vidéo : sport et culture sur Twitch

s A
....

DTR Fight en decembre, organise par Billy ‘Rebeu Deter’ Hakkar :
5 combats de boxe, 1,2 millions de spectateurs en simultane sur Twitch et 30 000
personnes a La Défense Arena.

| , _ Clash Culture, des streamers et des champions de
D A (3 LA jeux TV en duo, s'affrontent :

“V " ‘ ' Ftoiles, connu pour les Nuits de la culture sur Twitch, a
organise l|'événement, regroupant 100k spectateurs
en simultané et 2300 personnes au Grand Rex.

Une deuxieme edition aura lieu le 28 février 2025

Une équipe francaise au tournoi de Gerard Pique :
AmineMaTue, capitaine de [|'équipe composee
notamment de Samir Nasri et Jérémy Ménez, a
participé au Mexique au tournoi de Foot a 7 (avec des
regles spécifigues), devant 540k spectateurs en
simultane.

Sources : les Echos, Le Monde, Puremeédias









Une année de télé

Une nouvelle mesure de la DEI

(Duree d'ecoute par individu de la television) : mesurée chague année par Méediametrie, elle comprend
les consommations sur tous les ecrans (TV, ordinateur, télephone mobile et tablette) en live, en differe, en

preview et en replay. En 2024, elle est

A noter qu'il est impossible de la comparer aux résultats des années précédentes, depuis I
, qui prend désormais en compte 100% des foyers en France, y

compris les 10% non equipés d’'une télevision.

Le palmares des chaines EE AT =7 o

-1 a resisté a la concurrence des Jeux Olympiques sur France france«2 158% +05
Telévisions et gagne 0,1 point de part de marché cette annee.

francee3d 89% @ -01

6

en dépassant les
58 programmes classés dans le top 100 des meilleures audiences

de 2024 7,8% -0,3

. . . france:5 35% @ +0
enregistre une progression importante et rattrape
, qu’elle est en voie de depasser en 2025. artfe 3% 0

25 % des programmes telévises sont désormais regardes en 304 0.1
differe ou via le , une tendance en constante augmentation.

TMC 2,9% -0,2
Plus de 50 % des foyers equipés de Smart TV utilisent des

applications, contribuant a un de % m 2,9% | -0,
Netflix et Prime Video en France. ETA 29% 406

Les meilleures performances des programmes

_PARIS 2028
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© Olympics

La cérémonie d'ouverture Dix-sept jours plus tard,
des JO de Paris 2024 a les Francais sont a
battu le record d’'audience nouveau au rendez-vous : Le retour de la serie HPI Le traditionnel concert
historique en réunissant avec une gquatrieme saison des Enfoires sur TF1
assistent continue de séduire son totalise
a la cerémonie de cloture public et rassemble
des Jeux Olympiques

Sources : Mediametrie, Le Parisien



Le nouveau paysage audiovisuel francais

: - Apres la décision de Canal+
NUMERO SERVICE DE TELEVISION d'arréter sa diffusion sur la TNT,

le numéro 4 est attribué a

1 TFI1 -
, « afin que France 2,
France 3, France 4 et France 5
se suivent de maniere logique »

prend le numeéro 8, a la place
de C8 : « le service est donc 2 france«2
placé juste apres le service
Arte, des lors que ces services 3 france-3
offrent des programmations 4
proches et qui se completent »

france-4

5 france-5

Creation d'un

en 10
continu « afin que les
télespectateurs disposent d'un 11
acces simplifie a une offre

pluraliste d'information » 12
13
14
15 LCI
16 franceinfo « Le service , ciblant la
17 jeunesse, se voit attribuer le
numéro logique 12, apres le
18 service TEX qui vise également
pour partie un jeune public.
19 Cette attribution confere au

service une meilleure visibilité
aupres de ce public »

« Les numéros 18 et 19, tous 20
les deux vacants, ont eéte 21 lachaine
affectés, aprés tirage au sort, 3 L'FQUIPE

pour le numéro 18 et o5 &er

, pour le numeéro 19 »

23

24 RMC
DECOUVERTE

25 Chinie

25

Source : Arcom



Le nouveau paysage audiovisuel francais

Le 12 décembre 2024, I'ARCOM confirmait I'arrivee de deux nouvelles chalnes sur la TNT, en méme temps

gu’elle signait I'arret définitif de C8 et NRJ 12.
p2l o1

NRJ12 C8 T18 OFTV

Evolution de la part d'audience (en %) des chdines de la TNT de 2005 en moyenne annuelle

Chaines
C8
17.5F WO
Bl TMC
Bl TEX
15.0F NRJ12
BFM TV
S 105 mam CNEWS
2 12 |
° I a la plus faible part
c ~ | ‘ smpP. d'audience de toutes les chaines
5 1007 ‘ , qui ont demandé a I'‘Arcom le
S renouvellement de leur fréquence
€ 75t
a
5.0
Sl En 2024, est la sixieme chaine
| du pays (a egalité avec Arte),
dépassant son concurrent direct
0-0 2020 2021 2022 2023 2024 TMC

Années

Au terme d'un examen de I'ensemble des candidatures, I'Autorité a autorise les services
dont la nature des programmes et les thematigues completent l'offre existante et
apportent davantage de diversité au paysage audiovisuel

Arcom

Nombre de sanctions de ’Arcom contre Une chaine qui dépend des rediffusions

C8 et CNews depuis 2020

® C38 @ CNews C8 cumule 35 Un minimum de 300 heures de programmes
sanctions depuis inédits sur I'ensemble des services relevant de
2012 de la compétence de 'Arcom

Le volume le plus faible par rapport a tous les
dossiers de candidature gu'on a eus sur cet
appel a candidatures

B
o K B I

Herveé Godechot, membre du college de I'Arcom

Sources : Arcom, Le Monde, Méediameétrie




La bataille des chaines d’information en continu

franceinfo
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Fabien Namias Serge NedJar Guillaume Debre

[i i] Débats [i i] Débats Analyses

© Ch

@ Analyse €5\
@ Analyses F= politique Magazines

* couverture rapide e débats d'opinion
des actualites e approche

nationales et e ligne éditoriale analytique

La bataille des chaines d’'info

Part d'audience globale des chaines d'information

en continu en France depuis 2020, en % La Pd rt d'audience de est en

2020 W 2021 W2022 W2023 W 2024° croissance constante depuis 2020. Elle
rattrape BEMTV en 2024.

3,0

3,0

. observe une stabilité de sa part

o d'audience, conservant sa position de

| pud leader.

5

1.0 m |

0,5 et connaissent des

o fluctuations, peinant a se stabiliser ou
@ C INEWS

Iy . enregistrant des pertes de Ieurscfarts
ranceinfe d'audience, en cette année tres dense
* Moyenne des audiences de janvier a septembre 2024. e n eve n e m e ntS pOl Itl q U ES.

Source : Mediameétrie

Sources : Médiamétrie



CANAL+ : 'année de tous les bouleversements ?

Pour Bercy, Canal+ releve aujourdhui
classique. Le groupe voit donc sa TVA réhaussee a

normalement accordeées au secteur.

Presse 2,1

Cinema

5,5

Television lineaire

10

Secteur

Radio @ 10

Platetormes = 20

0 5 10

Taux de TVA (en %)

15 20

Un nouveau départ outre-Manche

Actée en juillet 2024, I'entree a la bourse de Londres de
Canal+ est effective depuis

Néanmoins, le groupe enregistre
lors de sa premiere journee de cotation. Apres ce

\

lancement rate, le groupe peine a reprendre des
couleurs.

Services de VaDA
12%

Autres chaines
3%

M6

4%

Canal+
409%

Apports par
diffuseur sur les
films francais en

2023

TF1
12%

Arte
2%

France 3
6%
Cine+
OCS 49,
4%

France 2
13%

plus d’'une
plateforme de streaming que d'une chaine de telévision

C'est le nombre de millions d’euros que reclame ['Etat
au groupe de Vincent Bollore, suite a ce changement
de statut. A cela s'ajoute le non renouvellement de C8
par 'ARCOM, qui a consomme le divorce entre le
groupe Canal et la TNT.

22 Valeur de l'action Canal+ (en £)

2.1

Volume d’échaMge

16/12/24

29/12/24 13/01 28/01

Quelles conséquences pour le cinéma francais ?

d'investissements
dans le cinéma par an.

CANAL+ s

- La part des plateformes de VaD a
a—> progresse en 2023, passant de
.

Pourtant, avec I'hypothétique baisse du CA de Canal+,
Suite a sa sortie du réseau TNT, le cinema risque d'étre
impacté dans son financement. Méme si les apports des

plateformes augmentent, ils sont tres loin de rivaliser
avec ceux de Canal+.

Sources : CNC, Hexacom, Le Figaro




Etat des lieux du financement
de |'audiovisuel public

Qui est concerné ?

] France .
o/  Aradiofrance  -médias arte
monde
Exception diffuse les emissions de deux societés de programmes :
et . La dotation financiere de chaque societé des programmes est fixée annuellement par le
Bureau de l'assemblee dont elle releve. Bien que publiques, , en

application du principe de separation des pouvoirs.

La pérennisation du financement de ’audiovisuel public

Depuis 2022, suite a la , OU redevance audiovisuelle, le
financement des meédias de |'audiovisuel public repose sur . Ce mecanisme,

initialement concu comme temporaire, aurait pris fin en 2025, sans la

30 decembre 1974 16 aout 2022 13 décembre 2024
Affectation de la CAP au Promulgation de la loi de finances Promulgation de la LOLF pour maintenir
frnancement de I'audiovisuel rectificative supprimant la CAP, pour I'avenir le mode de financement de
bublic remplacée par une fraction du 'audiovisuel public par « un montant
produit de la TVA jusqu'a fin 2024 déterminé d'une imposition

de toute nature »

Quels enjeux a présent ?

La création d’'une holding France Méedias en 2025 ?
France Telévisions évoque une « trajectoire économique

tres contrainte » pour 2025, avec un ,

de présidence declarait Rachida Dati a I'Assemblée le 19 novembre 2024.
de Delphine Ernotte-Cunci. §
oLV "
Si France Télévisions dit « maintenir ses grandes fance B France Medias
orientations stratégiques », elle précise que "monde

ont été mis en oceuvre pour un
effort budgétaire chiffre a plus de 60 M€ par rapport au

budget de 2024. Apres trois échecs...
.,.6 0/, 6 juillet 2020 20 mai 2022 11 janvier 2024
'],3 % Nomination de Nomination de Nomination de
Roselyne Bachelot Rima Abdul-Malak Rachida Dati
+3 Y% >< I I ><
17 mars 2020 9 juin 2024 4 décembre 2024
Premier Dissolution de Censure du
confinement I’Assemblée gouvernement
nationale Barnier
. ’ .« . Franck Roselyne Rima Abdul- Rachida
Evolution du budget global de l'audiovisuel public Riester Bachelot Valak Dati
entre 2022 et 2025

(en millions d'euros)

Sources : LCP, Le Monde, Le Film Francais, vie-publique.fr



JO de Paris 2024, quel impact médiatique ?

Audiences records

\

Le facteur « évenement a domicile » a permis de
surpasser les editions de Tokyo 2021 et Rio 2016.

Jeux Olympiques  Paralympiques

51 51
50 4 46
40
30 28 28
20 16
10
0
Londres 2012 Rio 2016 Tokyo 2021 Paris 2024

Couverture des Jeux Olympiques et Paralympiques
Nombre de téléspectateurs francais, seuil 10 sec. consécutives

Engagement numérique

Sur les plateformes, les épreuves ont seduit les jeunes
generations. Les réseaux sociaux ont explosé lors des
céremonies d'ouverture et de cloture, consolidant la
superiorité numerique de Paris 2024 par rapport a Tokyo
2021.

Visibilité renforcée

A linternational, les Jeux ont bénéficié d'une stratégie
multicanale et de partenaires. La production a mis en avant
une qualité exceptionnelle et des valeurs culturelles
francaises, surpassant Rio 2016 et Londres 2012, grace a
une exploitation plus efficace des technologies modernes
et a un contexte post-pandemique favorable.

© MAXPPP / Thierry Larret

Innovations technologiques

Paris 2024 a integré des technologies comme la realite
augmentee, des sous-titres, l‘audiodescription et des
expériences immersives en 360°.

Conclusion : un tournant

. une forte audience
télevisée et numerique, des innovations technologiques et
un impact culturel fort. Ces Jeux ont redéfini I'expérience
des spectateurs et posé de nouveaux standards pour les

editions futures.

© Phil Noble / REUTERS

Sources : Arcom, Médiameétrie




Trois ans apres le décret SMAD,
quels constats ?

Qu'est-ce qui ressort de I'étude publiée par 'Arcom et le CNC sur I'evaluation des premiers effets
de la mise en ceuvre du decret SMAD (Service de medias audiovisuels a la demande) pour les

secteurs cinematographique et audiovisuel francais ? 249 362
&

Des engagements globalement respectés

162
de contribution totale
de 2021 a 2023
dont
2021 2022 2023
audiovisuel cinema
consacres au préfinancement Dépenses globales déclarées au titre des obligations de production
d’'oeuvres de Disney+, Netflix et Prime Video de 2021 a 2023 (en M£)

Evolutions dans le secteur cinématographique

Des services globalement bien intégrés dans
I'écosysteme francais.

de devis moyen 4%
82%

Surreprésentation des films a gros 73%
budget (aucun film a moins de 1 M€) i

01%

67%

4,9 6,0 95,4
11,0 12,3 11,6 financements . i
, 26%
etrangers
18%
mandats
314 6% 0%
37,1 ’ diffuseurs ' 1%
Prefinancement Acquisition Prefinancement Acquisition {\utmﬂ Prefinancement Acquisition
m aides sélectives et depenses
3 1 aides regionales Disney+ Netflix Prime Video
H soutien automatique 2022 E2023
SOFICA Reépartition de la contribution des SMAD par type de déepenses en 2022 et 2023, en % des dépenses
m producteurs
SMAD tous FIF FIF diffuseurs "
58 4 Zovousn zeateaeas &/ Une structure de financement proche de celle de
’ . Jo ey . .
(709) (521) —— 'ensemble des films d'initiative francaise

Sources : Arcom, CNC




Trois ans apres le décret SMAD,
quels constats ?

Animation

Evolutions dans le secteur audiovisuel 7.3%  Docu
4.5%

46 commandes en 2023, pour plus de
242 ME€.

20 % des ceuvres financees par les
SMAD représentent plus de 50 %
de leurs apports.

Fiction

Concentration des commandes pour la fiction \j 88.1%

Repartition (%) des apports dans la production audiovisuelle par genre

Profils des producteurs contractant avec les SMAD

rerr—— eV Lo Lo

Nombre de films

Nombre de producteurs

. 36 23 18 70
uniques
producteurs im,P| iques, tous Nombre d'oeuvres et de producteurs uniques déclarés par les SMAD
europeens de 2021 & 2023
Performances des oeuvres
8,6 3,9 4,2
8,6 2 %8
30,7
36,1 1 million et plus
45,7 , .
500 000 4 1 entréees moyennes par film
million mais...
58,5 100 000 & 500 000 aucun documentaire
371 e préfinancé par un SMAD n’est
moins de 100 000 encore sorti en salle.
Films financés par les Films agréés 2021-  Films agréés 2021- Des bUdgEtS de films
SMAD - 2023 {>1 ME e préfinances plus eleves.

devis)

Répartition des films selon le nombre d’entrées en salle Source : CNC - Comscore

Sources : Arcom, CNC, Comscore



2014-2024 : Une décenniede NETFLIX

en France

Deéja 10 ans depuis l'arrivée de I'entreprise au N rouge sur le territoire. Depuis, pléthore de nouveaux concurrents,
d'envergures diverses, se sont positionnés sur le territoire et a l'international, destabilisant le numéro un de la
SVOD, mais pour combien de temps encore ? Bilan des resultats 2024 de la plateforme.

Les investissements massifs peinent a créer
'éevenement (1% d'utilisateurs reguliers).

La , Chapeautés par
Chacko Sonny (Overwatch), Rafael Grassetti (God of
War) et Joseph Staten (Halo), avant meéme la sortie
d'un jeu, interroge, reflet

GTA: San Andreas
Storyteller

Bob I'Eponge : Get Cooking

Bloons TD 6

Too Hot To Handle

Les recettes explosent, atteignant
. La formule "Standard avec pub" (5,99 €)
dépasse 70M d'utilisateurs (contre 40M en mai),

boostéee a la fois par la
et par la
(100M d'abus). Elle

represente 50 % des nouvelles inscriptions.

- Greg Peters, copresident de Netflix, dans
une interview donnée aux Echos.

Netflix atteint a la fin de l'année 2024, |le chiffre record de 301,63
millions de clients sur la surface du globe.

Des evéenements, comme le combat
les matchs de la

a Noeél pour attirer un public jeune, et une
acquisition des
, sont des
opportunites clés pour des revenus publicitaires.

WVV/ O e

**ﬂ**
* WV % %

NEL

BRASIL

Plus de
en 2024, grace au decret

SMAD (en baisse vs. 2023), garantissant toujours
une position plus avantageuse que ses
concurrents dans la chronologie des médias.

Sources : Arcom, CNC, Statista, Telérama, Les Numériques, Journal du Geek




en France

2014-2024 : Une décennie de NETFLIX

dates clés

Netflix dépasse en nombre d'abonnés CanalPlay,
'offre de Canal+, avec un total de plus de 750 000
souscripteurs (dont un tiers d'abonnés gratuits).

Netflix dépasse 2 millions d'abonnes en France.
Un cap symbolique qui confirme ['adoption
rapide de la plateforme par le public francais.

J'ai perdu mon corps de Jéeremy Clapin est nomine
aux Oscars, illustrant une montee en gamme des
projets francais, reconnus internationalement.

Succes mondial de la série Lupin (Top 10 dans
plus de 70 pays). Ce triomphe mondial montre
une capacité a exporter des contenus francais.

Netflix devient distributeur officiel du Festival de
Cannes, malgre les tensions sur la chronologie
des meédias et sur l'acces de leurs films en salles.

Une entrée évenementielle sur le marché francais
avec une offre centrée sur les séries internationales.

Premiere serie francaise originale, Marseille, qui
suscite des critigues, mais positionne Netflix en
acteur serieux de la production locale.

Signature d'un accord avec le CNC pour soutenir
la  creation  francaise via un  fonds
d'investissement.

Ouverture de bureaux a Paris, renforcant ses
liens avec les créateurs locaux afin de développer
une strategie spécifique au marche.

Application des obligations du decret SMAD.

Revision de la chronologie des medias,
permettant aux films Netflix d'étre diffuses apres
12 mois en salles, rendant Netflix plus compeétitif
face aux chaines traditionnelles.










cinéma

Etude de la volatilité du box-office 2024

Analyse du Top 10 des entrées en salles en France en 2024

* L'objet de cette étude est de rendre compte de la Proportion des 10 films les plus vus en salles en
proportion des 10 films qui comptabilisent le plus France par rapport au total des entrées

d’entréees en salles en 2024 par rapport au nombre total sox

d'entrées de I'année. Cette analyse est réalisée a partir
d'un échantillon de 507 films sortis en France. 50%
40%

30%

e Le poids du Top 10 dans le box-office 2024 est en nette .,y
croissance, porte par les succes de Un p'tit truc en plus et Le 1%

. . . \ el 0%
Comte de Monte-Cristo, qui totalisent pres de 20 millions B.0 Top 10 B.0 sans Top 10

d'entrées. m2019 m2022 mW2023 m2024

Répartition du nombre d’entrées des films francais sortis en France

en 2024

TOTAL 2022 2023 2024 FRANCAIS 2022 2023 2024

238878 | 322373 | 307060 206 242 | 260242| 299622
585670 | 742955 | 959 026 Ecart type | 374260 |556 438| 1 082 642

En 2024, la tendance est a la volatilité : 'augmentation drastique de l'écart-type par rapport aux annees
précédentes indique une situation de polarisation, dans laquelle les films “du milieu”, avec un nombre
d'entrées proche de la moyenne sont de plus en plus rare. Au contraire, il existe soit des films qui rencontre
un immense succes a lI'image du top 3 francais de cette anneée (Un p'tit truc en plus, Monte Cristo et L'Amour

ouf), soit des films qui peinent a dépasser la barre des 100 000 entreées.

Analyse de la volatilité des films a partir de leur nationalité

Comparaison par nationalité des films entre moyenne
et écart type des sorties en France - Année 2024

Les films ameéricains en France connaissent toujours un
franc-succes avec une moyenne d'entrees tres eleveée, .
contrasté par un eécart-type extremement eleve, révelateur

d'une forte volatilité. s [, S —

FR

0 200000 400000 600000 800000 1000000 1200000 1400000 1600000

B ecarttype W moyenne

Sources : CBO Box Office



Le cinéma francais a l'international en 2024 “"™

Dans les salles internationales (hors France)

e 38,1 millions d'entrées estimeées pour les films
francais dans les cinémas en 2024

NAW

1ere
e 250,2 millions d’euros de recettes estimées pour les Nation la plus
films francais dans les cinémas en 2024 representée
dans les
e 3,8% des nouvelles sorties d'ceuvres etrangeres sur 10 festivals majeurs
les plateformes SVOD a l'international sont
francaises

Les S premieres oeuvres francaises en 2024 par entrées
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3,3 M d'entrées 3,2 M d'entrées 2.4 M d'entrees 1.4 M d'entrees 1 M d'entrées
20,7 M€ de recettes 21 M€ de recettes 16,7 M€ de recettes 10,7 M€ de recettes 6,2 M€ de recettes

Sur les plateformes SVOD

rime video
NETFLIX Prime vic

Les nouvelles sorties des oeuvres francaises en 2024 selon le type de plateforme SVOD

fsﬂ Ep +

Sources : Les Rendez-vous d'Unifrance a Paris - Les oeuvres francaises a l'international en 2024
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Géographie du cinéma : Lyon vs Marseille "™

Nombre d’entrées, prix moyen
et parc important a Lyon

BLyon BLyon

Marseille Marseille
99.00

3.62 75.00

Prix moyen par entrées
(en €)

Nombre d'écrans

Lyon : programmation similaire
au reste du territoire
(— :
)
40,9% de part de :
marche de films 40,7% de part de
marché de films

francais s
americains

Barbie, premier au classement

Lyon : public CSP+, masculin
et assidu

\_/

57,5% d'hommes dans les

etablissements lyonnais 42% de CSP+

a b

18,2% des spectateurs 21.1% de 35-49 ans

sont assidus

VS

Une densification du parc de
salles a Marselille

BLyon

Marseille

BLyon

Marseille

0.6/

2.37

2.70

Nombre d'entrees
(en millions)

Nombre d'entrees par habitant
(en millions)

Marseille : large part de films
ameéricains

w

35,2% de part de
marche de films
francais

45,7% de part de
marche de films
americains

Super Mario Bros. premier au classement

Marseille : public féminin, agé et

o @
inactif
Hommes
Femmes 45.8%
54.2%
3-14 ans
15.6%
50+ ans
35.3%
15-24 ans
17.3%
CSP+
30%
35.49 25-34 Inactifs
16.6% 15.3% 46.1%

»

CSP-
23.9%

*dont etudiants 26,8% / retraités 18,3%

Sources : Etude CNC, Geographie du cinema 2023




Jeunes et cinéma : pratiques de fréquentation

cinéma

Fréquentation importante mais ponctuelle

o
83 /Q des 15 - 25 ans vont au cinema au moins une fois par an...

O
... alors que la moyenne nationale est a 64 O

AMERICANISATION

e Prédilection pour les multiplexes
(Pathe, UGCQ).

o Effets spéciaux, franchises, et
Innovations technologiques.

* | es standards americains

influencent le jugement porte sur

le cinéma francais.

Motivations pour aller au cinéma

e Activite sociale (86% y vont a plusieurs).

e Immersion propice a la concentration
sur le film.

e Découverte de genres,
acteurs, et culture génerale.

e Expeéerience unique liee a la salle et a la
communion avec le public.

e Divertissement et sorties
couplees avec restaurant/bar.

franchises,

souvent

Initiatives proposées

—> contenus

uniques).

Tarifs plus attractifs.

Diversification de l'offre (réalité virtuelle,
expériences

Spectaculaires,

Standards et habitudes de consommation différents

DIGITALISATION

e Usage des
et diminution de l'attention.
e Importance de |Ia
et concurrence
et autres formes de contenus.

Freins principaux

e Exogenes : Preférer d'autres activités,
manque de temps, flemme.

e Lies a l'offre : Films non disponibles

ou horaires peu adapteés.

e Lies aux salles Prix eleve, files
d'attente, proprete, incivilites.

e Non-spectateurs : Héritage culturel

manquant, absence d'initiation jeune,

role limité de l'ecole.

Appel a projet 15-235
Incubateur de nouvelles pratiques
e | es Mycelliades

® J[eunes ambassadeurs du cinéma
e | a Foret électrique (de nouveaux lieux)

plateformes

notoriété
entre  films

Sources : CNC, étude “Les jeunes et le cinema” du 6 juin 2024.
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cinéma
L’année de chute des financements régionaux

La diffusion du cinéma en France mise a mal

La politique d'austerite entamee en 2024 par les
gouvernements successifs obligent les collectivités
territoriales, et notamment les conseils regionaux, a
revoir leurs budgets a la baisse. Comme souvent, c'est
la subvention de la culture qui est amputée en premier
ieu, ce qui impacte directement la diffusion du cinéma

sur le territoire. Apres les votes des budgets 2025 :

B Baisse de financement
dans la culture

Crédits culture

7 régions sur 13 -47,5 millions d'€

| Vote du budget

vont baisser le Total des subventions a SO

financement de la la culture coupees sur
culture le territoire

Palmares des réductions des aides a la culture

Pays de la Loire . o A
62% ' Tfle-de-France Suivi par : Nouvelle-Aquitaine (-5,6%), Grand-Est (-5,5%), Auvergne-Rhone-

L 20% DACA Alpes (-3,5%) et Centre-Val de Loire (-3%). Deux rescapeés: la Bretagne et
¢ 8% 3 laNormandie, en attendant les votes differes des dernieres regions, qui
ont déja annoncé des baisses pour le secteur de la culture.

Quel impact concret sur la diffusion du cinéma sur le territoire ?

La région Pays de la Loire sur les mémes pentes glissantes que I'Auvergne-Rhone-Alpes depuis 2022

(7

Les principales associations de diffusion de la region
(festivals, associations de salles, cinemas), fragilisees, vont

-350 000 € Homiers 7.

cinéma

Montant des subventions Q’M ) N S . L . .
en direction du cinéma devoir revoir a la baisse leur fonctionnement, car leur
coupées pour 2025 @ cnam@imac# financement n'est plus pérenne.
De plus, le PGle audiovisuel et cinema de la région, La Plateforme, est menacee de disparition. LA PLATEFORME

Effet domino se répercutant sur les collectivités : département du Nord

Suppression du dispositif Residences d'artistes Suppression du dispositif College au cinéma

-92 000& 20 -230 000¢E 28 000

d'investissements  colleges perdent d'investissements collegiens impactes
ce dispositif

Sources : France Info, Quest France, La Voix du Nord, Le Monde




Les engagements financiers des régions
flechés vers la production

cinéma

La convention CNC/Etat/ Région, partenariat incitatif reposant sur une

allocation relative a 'investissement des collectivités dans 'industrie

La politique conventionnelle du
CNC avec les collectivites
territoriales, initiee en 1989, vise a
faire du secteur du cineéma et de

I'image animée un pole de
développement culturel et
economique local, a travers |la

coopération entre les collectivités

territoriales et I'Etat.

regions departements

©

U/

agglomerations

En 2023, elle concerne:

S5

collectivites

Principe de fonctionnement :

e Enveloppes de credits negociees avec

les collectivites.
e Forfait ou investissement relatif de

type “1 euro du CNC pour 2 ou 3

|

|

euros de la collectivite”.

e Un soutien a la production limité a
deux millions d’euros par an et par
T convention.

commune

211.4 millions €

Montant des engagements
pour 2023

ce qui fait

+ 21,6 %

par rapport a
2022

L es chiffres clés : Des investissements en
hausse en 2023

DRAC
7.1%

CNC
19%

Collectivités
74%

Un soutien fléché vers la production cinématographique

Investissement des collectivites

1 EE{QNSEE

S

pour la production cinematographique

JOIGT RIS @ N SEET

pour la soutien a la
creation

ON
pour la formation et
'accueil des tournages

S @

2555 [

0

Investissements du CNC

NSIE

pour la creation et production

cinematographique

Point de vigilance

Le CNC soutient l'investissement régional dans la
production, mais peu dans la diffusion : 20% de
I'action aupres des publics, principalement en
soutien aux festivals, seulement 7% de lI'éducation
a l'image. Les coupes budgétaires de 2024 et celles
prévues pour 2025 vont se répercuter sur les pans
de la diffusion qui ne sont pas couverts par le CNC.
La perennite des financements de la diffusion
risque de dependre uniquement d'acteurs prives,
moins fiables dans la duree.

Sources : CNC, Banque des territoires, Cahiers du cinema, CICLIC
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En Mouvement

En 2024, il y a eu beaucoup de mouvement parmi les professionnels de l'audiovisuel francais.
Voici leur nouveau poste!

. BFMTV
| Pathé France Info TV Carmille Lanelad
David Larramendy Laure de Boissard Laurent Delpech - -amiiie Langlade
Président Directrice Générale Directeur Général Directrice de la redaction

# . !

TV5 Monde Pan Distribution * Prime Video France
Kim Younes Charbit NewenFrance

. . . iy David Baudr : .
Presidente Directrice Générale Directeur de la dis t/}’/ibu fiop Leonor Grandsire
Directrice geneérale

Christophe Deguine
Directeur

.

~
-

)/ .

!

LT

. p
Diaphana Adami Europa Corp Studio Canal
Samuel Golaz Elizabeth Le Hot Jean Marc Lacarrere | Isgbelle Paln. .

Directeur de la distribution Directrice generale Directeur général Directrice des acquisitions

CNC Netflix CinémaNext
Pauline Dauvin Donald McGarva

VP Content President Directeur Genéral

Disney France

Nathalie Grison Eric Altmayer

Président de la commission
d'agrement

Directrice de la distribution

| ' \'.
] = 1 .
Canal + Mediawan Mediawan France TV
Laure Gauthier Pablo Nakhlé Cerruti Caroline Le Mashe Alexandre Dureux
Directrice de la RSE Directeur General en charge de la Secrétaire Générale Directeur delegue des programmes
diversification jeunes publics

Sources : Ecran Total
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In Memoriam

Le monde de la Culture pleure la disparition de plusieurs figures emblématiques qui ont marque
leur epoque.

Trois Laurent, trois visions du cinéma francais, nous ont quittes en 2024. Tirard, connu pour son
humour, laisse derriere lui des comédies qui ont su captiver le public. Achard est resté plus
confidentiel, mais si essentiel et délicat. Cantet, Palme d'or a Cannes, emporte avec lui son regard
aceré sur notre societé et sa capacité a filmer celle-ci dans toute sa complexité.

Le septieme art pleure ses monstres sacrés. Alain Delon, l'icOne au regard azur, tire sa reverence,
laissant orpheline toute une geneération bercee par sa beauté et son jeu. Delon emmene avec lui,
la doyenne du cinema francais, Micheline Presle. Une page du cinema d'apres-guerre se tourne
avec elle. Michel Blanc, lui, s'est bien moqué de la guerre dans Papy fait de la résistance et nous a
prouveé tout au long de sa carriere son genie comique et dramatique. |l nous dit adieu, emportant
avec lui 'esprit des Bronzés et du Splendid. C'est dans un registre moins comique, plus grave et
pbrutal gu’excellait Niels Arestrup qui s'en est allé, emmenant avec lui Anouk Aimee partie

retrouver son Trintignant bien-aimé sur une plage de Deauville.

De l'autre coté de la Manche, Maggie Smith, grande dame du théatre et du cinéma britannique,
tire sa revérence avec la classe qui la caractérisait. Tandis que I'Espagne pleure Marisa Paredes,
muse d'Almodovar, qui s'éclipse sur la pointe de ses talons aiguilles. Gena Rowlands, icOne du
cinéma independant americain, s'en va rejoindre Cassavetes dans l'éternite. Autre geant du
cinéma outre-atlantique, qui a fermé ses yeux bleus glacés, Donald Sutherland. Tout comme

Shannen Doherty, star de séries cultes ameéricaines.

Le petit ecran lui aussi est en berne. Patrice Laffont, visage familier pour de nombreux
téléspectateurs, s'en est alle apres avoir animé nos soirées télevisées pendant des décennies.
Bernard Pivot, monument de la culture a la telévision, referme le livre de sa vie. Dans les
coulisses, Nonce Paolini, ancien patron de TF1, s'eteint, marquant la fin d'une ere pour la

télevision francaise.

On entend au loin des airs de yéyes et on reconnait la figure longiligne de Francoise Hardy qui
chantonne la ses dernieres melodies. Quant a Quincy Jones, producteur de génie et architecte de
la pop moderne, il pose lui aussi ses partitions pour |'eternite.

Ces disparitions marquent la fin d'une époque pour le milieu de la Culture. Leurs ceuvres et leurs

\

personnalites resteront a jamais gravées dans nos mémoires, continuant d'inspirer les
genérations futures.

Source : Le Parisien, Allociné, Ecran Total, Le film francais
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In Memoriam

Shannen Doherty Donald Sutherland Maggie Smith Quincy Jones
Actrice Acteur Actrice Producteur

Marisa Paredes Gena Rowlands
Actrice Actrice

A L'INTERNATIONAL

?J'ﬂr - -

’

.
N

=

Micheline Presle Laurent Cantet Francoise Hardy Laurent Tirard
Actrice Réalisateur Actrice/ Chanteuse Réalisateur

Nonce Paolini Patrice Laffont Michel Blanc Bernard Pivot
Dirigeant Présentateur Acteur Présentateur

| .|f| F?,E.- S,
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VY.
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Laurent Achard Anouk Aimée Alain Delon Niels Arestrup
Réalisateur Actrice Acteur Acteur

Sources : Ecran Total, Le Monde, Wikipédia
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Les livres du moment

Un ouvrage pour comprendre les defis juridiques poseés par
IL.A & IMAGE

GUIDE l'intelligence artificielle dans le domaine de l'image et qui offre
e

3 une analyse approfondie et des pistes de réflexions pratiques pour
mieux apprenender ces phenomenes emergents.

|_F::|F'-.-'-:::-|_.I.IT|I.'.-r-I CGLI DESTRUGT SN 7 D I G IT L
OPPORTUNITE OU DAHGER 7 A

JOELLE UERBRUGGE

Cette biographie écrite par Antoine de Baecque, historien et
critigue de cinéma, dresse le portrait de Marin Karmitz, une
figure emblematique du cinéma francais. Ce livre rend
hommage a U'homme multiple qu’est Marin Karmitz
producteur, militant, entrepreneur.. La lecture de cet
ouvrage permet donc d’avoir un apercu de l'evolution du
7eme art a travers le prisme de la vie et des expériences de
cet acteur cle de U'industrie.

CINEMA
ANTOINE Ce livre examine U'impact des nouveaux medias sur la formation de
BRISTIELLE 'opinion publique et interroge sur le réle de ces nouveaux médias
dans la crise democratique actuelle. Antoine Bristielle, politologue
QL" FA'T et auteur de cet ouvrage, explore les mecanismes de fabrication de

L’OPINIUN ? 'opinion, leur influence sur les positions publiques et la maniére
' dont nous les recevons.

CRISES
JEMOCRATIOUES

£l NOUVEAUX

MEDIAS
et MEDIAS

Sources : Booknode, Le Monde
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Le documentaire sur tous les écrans

france«iv

A la télévision

p
e Meédia privilégie par 46% des Francais pour le § 3
visionnage de documentaires. a rtp S 3:
e Chaque soir, 2 documentaires diffusés en o, § %
prime time, soit 5% de l'offre totale sur les RMC g: L g
chalnes historiques. | | | DECOUVERTE §' §. \E:
e 80% des documentaires diffusés l'ont deja 0 ™
ete dans le passé. 2 §
3
Au cinema Et sur les plateformes
e Seulement 7% des Francais se  25% des Francais utilisent les plateformes de
rendent au cinéma pour voir des streaming et 32% internet pour regarder du
documentaires. Les raisons documentaire.
derriere ce pourcentage : e 24 4% des utilisateurs de YouTube déclarent
y visionner des documentaires, quatrieme
Le cout du ticket (qui s‘oppose a “genre “ |le plus regardé.
C[| la gratuite de la television ou de * Le nombre de documentaires présents sur les
YouTube) plateformes de streaming a progressé de
86,7% en 5 ans.
2 ne c?ffre meconnue et jugee Netflix, plateforme de streaming
restreinte s . :
préferéee des Francais pour regarder
Une preférence pour les formats du docu’mentalre, Spec'f'I'Ste du
courts et moyens. format seriel et du true crime.

Quelques chiffres sur le documentaire francais

* 95% des Francais regardent des documentaires, dont
96% sont produits en France ; 47% en regardent au moins
une fois par semaine.

e Troisieme genre audiovisuel le plus vendu a l'international. k

e Quatrieme : la production francaise de documentaires est
parmi les plus présentes sur les services de VAaDA mondiaux. | @

Sources : INA, CNC, Ministere de la Culture, Franceinfo
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VHSS : Réformes et révélations au sein
de la nouvelle Commission d’enquéte

Entre huis-clos et auditions ouvertes, les prises de parole de la commission d'enguéte de fAssemblee Nationale ont
rythme l'actualite culturelle pendant plusieurs semaines. Sur les réseaux sociauy, les extraits dauditions ont
suscité des vagues de reactions, entre soutien aux victimes et indignation face a lampleur des dysfonctionnements
reveles. Des emissions spéciales, des tribunes et des editoriaux se sont multipliés, faisant de cette commission un
evenement mediatique a part entiere, symboligue dun secteur en pleine remise en question.

v

00 Les prises de paroles clés
{b SARA FORESTIER (actrice)
> = Jai 15 ans, sur le plateau, un des

’ e regisseurs, alors quon attend entre
Personnes Réunions de deux scenes, me dit Jai envie de te faire
auditionnées Commission ' J

Famour dans les fesses', il a 30 ans". "fe
245 P8 220245

suis choquée, mais heureusement, un
autre regisseur larrete

Discours de Judith Godreche lors de la immediatement "et lui dit, ‘tu abuses

49&me Cérémonie des Césars la, elle est trop jeune...™

“A l'aube d'un jour nouveau. Nous pouvons

decider que des hommes accuses de viol ne

puissent pas faire la pluie et le beau temps

Judith Godreche  (actrice,

realisatrice, militante feministe)
“Il n'y a pas une seule personne de mon

dans le cinema.” passé qui ait un statut établi qui
occupe une place dans la societé du
@ @@ 2@2 4 cinéma, pas une personne qui y ait du
pouvoir, qui mait ecrit depuis que jai
parle. Pas une.

\

Adoption a [funanimité au sein de
'Assemblee Nationale : proposition de

, L. .. i " [...] Ce silence dit beaucoup : « Jai peur », « Je n‘ai pas envie de
creation de la Commission denquete

| | | perdre ma place » ; « Mol aussi, fe dois slalomer entre des poteaux
relative aux violences commises dans les pour ne pas étre rejeté a l'arriere du cortége ». J'entends ce silence,
secteurs du cinema, de laudiovisuel, du je le comprends méme. “

spectacle vivant, de la mode et de la publicite

MARINE TURCHI (Jjournaliste
a Mediapart)
" Cest un milieu precaire et tres
hierarchisé, donc une asymetrie se
crée entre les celebrites, les decideurs
et les techniciennes, les comediennes.

Forcement, cest de la, que naissent
les abus de pouvorr.

22, QCI 2024

Désignation du bureau : elle est présidée par
Mme Sandrine Rousseau (EcoS, Paris). Son
g rapporteur est M. Erwan Balanant (Dem,
Finistere).

Sources : Le Monde, Assemblee nationale



Le Ia bel ECOPrOd * Un OUtiI transversal
pour faire face au défi climatique

35

%7,
MIEEON

de tonnes d equivalent
C02 emises chaque année
par l'audiovisuel francais

D Jo

Généreées par le tournage

Impact carbone moyen des
principaux postes (en %)

Transports Décors, costumes Moyens techniques Alimentation

ﬁﬁhﬁm%ﬂ Le Label Ecoprod lancé en 2023 par Ecoprod, '"ADME et AFNOR permet
J “ de certifier gu'une ceuvre cinématographique, audiovisuelle et publicitaire
a éte produite de maniere eco-responsable. Le label s'appuie sur un

referentiel de 80 criteres qui liste les mesures a adopter pour diminuer
ProDUCTION Eco-RespoNsasLe  ['Impact environnemental d’'une production

x . W

“Cette labellisation renforce notre engagement a poursuivre des initiatives qui
soutiennent un avenir plus durable”
Newen Studios

Spots publicitaires Détail de la

'ﬂ@@ 11.9% répartition des

genres certifies

productions ont recu le label Ecoprod
Ecoprod en un an
Fictions
49.5%

Gily/c

de reduction des emissions de
gaz a effet de serre ont été  TUX
permises grace au Label Ecoprod 0

Sources : Ecoprod, Assises de I'éco-production, Ecran Total, Le film francais
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La concentration des médias en France : on en

Les principales acquisitions des médias

FEVRIER
| Rachat du studio de production -T
|Asacha Media Group par

I Fremantle. :

I s 200 - 300 millions d'euros

| Renforcer sa position sur le

d

I marche européen de | ®
I production de contenus.
@
Ila societé sueéedoise Readly par I
ICafeyn.
I 5 4,5 millions d'euros ®
I Renforcer la position de la
Iplateforme de kiosque numérique
sur le marche francais et
@
JUILLET
| Rachat d’Altice Media (BFMTYV, -T
RMC) par le groupe CMA CGM. @

|
I 5 1,55 millions d'euros
|

S'inscrit dans la stratégie de I
I diversification du groupe maritime I
I dans le secteur des medias.

production audiovisuelle.

Rachat du studio de production allemand

Leonine par Mediawan.

|
|
500 millions d'euros I
|
|

Creer un champion paneuropeen de la

Match par LVMH.

|
I s 120 millions d'euros
|

Integration de I'hebdomadaire I
I dans le groupe Les Echos-Le I
I Parisien, signant la fin de sa ligne |
‘fitoriale conservatrice.

DECEMBRE

Delcourt par Editis.

$ 110 - 140 millions d’euros

sur le marche francais etl
international kiosques I
numeriques.

L

|
|
|
I Renforcer la position de Cafeyn I
I des

Sources : Le Figaro



https://www.lefigaro.fr/sports/football/ligue-1/fil-info/coronavirus-delcourt-critique-les-dirigeants-des-clubs-1001347
http://www.lefigaro.fr/medias/daniel-kretinsky-veut-rapprocher-sa-filiale-medias-cmi-d-editis-20241016

3 principes juridiques clarifiés en 2024

transversal

La rencontre fortuite

Lucy : une antéeriorite prouvee
Dans une affaire contre Luc Besson,

un scénariste accusait le film Lucy

d'avoir repris son idee. Les juges ont
tranché et rejete cette accusation en
prouvant que le scénario de Lucy etait
bien anterieur. De plus, ils ont rappele
gu'une idée - ici, « utiliser 100 % des
capacites cerebrales » - n'est pas
protégée par le droit d'auteur.

Ce qu'il faut retenir

La « rencontre fortuite » protege la liberté
créative et evite que des idees
universelles, comme un theme ou une
intrigue, soient monopolisees. Mais
attention, elle ne s'applique pas si des
preuves d'acces ou des ressemblances
trop precises sont etablies.

Flo : La fiction face a la vie intime

Le film Flo (2023, Géraldine Danon)
retrace la vie de la navigatrice Florence
Arthaud, mais sa fille a conteste son
droit a la vie privee, reprochant aux
auteurs de ne pas l'avoir consultee. Le
juge a estime que les faits evoques
dans le film etaient connus du
grand public ou imaginés, et donc
non condamnables.

La protection de la vie privée

Ce qu'il faut retenir

Une fiction reposant sur des eléments
publics ou insignifiants peut étre protegee
au nom de la liberté artistique. Les
ceuvres de fiction benéficient d'une large
iberte, mais elles ne peuvent pas tout se
permettre.  Deux  grandes limites
simposent : les informations deja
publigues et la gravité de l'atteinte.

La qualité d’auteur du réalisateur

Kassav : les droits d’auteur dans une
captation

Parce qu’'un documentaire a utilise 4
minutes de ses rushes sans
autorisation, le réalisateur a réclamé
des droits dauteur. Rejet de sa
demande : ses captations, sans
preuve de choix créatifs, ne
pouvaient étre protegees.

Le réalisateur a eté compense pour
'absence de son nom au genérique,
au nom du droit moral inalienable.

—>>

Ce gqu'il faut retenir
e Originalité obligatoire : sans créativite
prouvée, pas de statut d'auteur.
e Droit moral garanti . étre crédite reste
un droit essentiel.

Sources : Bilan « Un an de droit de 'audiovisuel » 2023-2024, Benjamin Montels, revue Communication - Commerce électronique, LexisNexis
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Qu’est-ce que le master DMC ?

Le Master 2 « Digital, Médias & Cinéma » fait figure d'exception dans le paysage des masters
universitaires par son projet pedagogique et son mode de fonctionnement. Les etudiants y sont
en contact direct tout d'abord avec le monde professionnel, une grande partie des cours étant
confiée a des producteurs, distributeurs, cadres dirigeants et/ou innovateurs du monde du digital,

des meédias et du cinéma.

Nous souhaitons remercier chaleureusement toutes les personnes
intervenues cette année dans le Master!!

Nos professeurs

Christopher Agustin-Grun, Directeur des achats, Bouygues
Telecom

Aurelio Ayala, Professeur certifié en langues et littérature
anglaises et anglo-saxonne, Universite Paris |

Nicolas Brigaud-Robert, Professeur associe, Universite
Paris | et co-directeur du Master

Cyril Barthet, Coordinateur pédagogique - Co-fondateur de
Vodkaster et d’Exoset

Sarah Egry, Directrice administrative et financiere chez
Agat Films

Stéphane Goudet, Maitre de conferences, Université Paris |
et co-directeur du Master

Alexandre Michelin, Fondateur du KIF

Cédric Monnerie, Avocat a la Cour, Co-fondateur du
cabinet Intervista

Heélene Saillon, Directrice Fiction du Pole Outre-Mer France
Televisions

Agnés Schmouker, Directrice administrative et financiere
chez Son et Lumiere, Productrice chez Poly Films

Les intervenants

Zoe Allard, Chargee de production chez Nolita

Lucas Bacle, Réalisateur

Alexandre Berger, Producteur The Original Production
Sylvain Bethenod, PDG de Vertigo Research

Charlotte Boisson, Co-fondatrice de Luckytime

Astrid Bordeloup Hauschild, Directrice de Production

Alan Chikhe, Programmateur Jeune Public, Cinéma Mélies
Montreuil

Christine Camdessus, Deleguée Generale du FIPADOC et
creatrice d’Alegria Productions
Julien Carpentier, Realisateur
Pierre Chassagnieux, Realisateur
Nathalie Cieutat, Distributrice
Distribution Pathe Films

Damien Couvreur, Ancien Directeur des series originales
France, Netflix

Generale adjointe

Benoit Couzinet, Responsable des Acquisitions du Cinéma
Francais des chaines CANAL+

Mina Cuche, Responsable du Developpement chez Gedeon
Programmes

David Defendi, Fondateur de Genario

Valérie Donzelli, Actrice et realisatrice

Fredérique Dumas, Productrice

Aladin Farre, Producteur et podcasteur

Pierre-Emmanuel Fleurantin, Co-fondateur Festival des
Arcs et producteur

Guillaume Galuz, Createur de Uapplication Paradiso

Laura Ho-Tong, Directrice de La Banque Postale Image
Sébastien Janin, Co-fondateur de Media Musketeers

Elsa Klughertz, Co-Fondatrice de Jonas Films

Alice Labadie, Responsable des acquisitions Le Pacte
Nicolas Lallement, Fondateur de Growth Media

Méelanie Lopez, Data scientist chez Ubisoft

Stephane Milliere, Préesident et Fondateur de Gedeon
Myriam Multignier, Sparring Partner, Myriam Multigner
Conseil et Communication

Julien Neutres, Co-Fondateur Nouvelles Vagues

Albino Pedroia, Directeur associé Lab Radio

Alex Peron, Fondateur de Narrative Coders

Gilles Renouard, Directeur general adjoint UniFrance

Simon Rey, Agent artistique Films Talents

Jean-Christophe Reymond, Co-fondateur de Kazak
Productions

Marc-Antoine Robert, Producteur chez 2.4.7

Marine de la Seigliere, Directrice marketing d’Ubisoft

Dimitri Stephanides, Partner WTFilms

Ania Szczepanska, Maitresse de conférences, Université
Paris |

Christian Valsamidis, Avocat a la cour de Paris

Gégory Welll, Agent artistique, Adéquat

Philippe Wendling, Co-fondateur de Les Films Norfolk




Nous remercions particulierement les societes qui nous ont soutenus
financierement a travers le versement taxe d’'apprentissage.

AB Droits Audiovisuels F Comme Film Fantastico
AB Productions Film House

AB Television Film Talents

AB Thematiques Films Boutique SAS

Ace Entertainment France Medias Monde
Adventure Line Productions SA  France Televisions SA

Altak Solutions Fremantlemeadia

Astharte Et Compagnie France SAS

Audi Art Dub French Cancan Sarl

Audi Art Sounad French Tv

Audio Network France SAS French Tv Interactive

Audley Toys France Sas Avera Gedeon Programmes SA
BAC Films Distribution Groupe Auitorium Artistique
BAC Films France Groupe Troisieme (Eil

Bakea Productions Homelike Home

Bang Culture Inrap

Bbc Studios France Interactiv Tollbox

Big Band Story [tv Studios France Kazachok
Blue La Factorie Sasu

Bo Travalil Lagardere Studios Distribution
Cabinet Arnoult Lucien Tv

Catte Lukarn

Canal + M6 Publicite SA

Cellfish Mediane Art Et Communication
Demo Productions Merlin Production SAS

Eco Production Sas Michael Wijnen
Endemolshine France Monal Holfing

Essentiel Formation Et Coaching Moneypenny Productions SARL
EUronews

Nelvana Enterprises Inc

NO Format

Orange Studio

Patrick Spica Presse
Patrick Spica Production
Playtime

Pruprod

Reed Midem

Regular Production SAS
Reservoir Prod

S| Investments

Son Et Lumiere SA Studio 50
Studio 89 Productions
Talent Sphere Tangaro
Technapol

TF1 SA

The Media Faculty

Toel Animation Europe SAS
Tout Sur L'ecran Productions
Troisieme (il Productions
Tukunkun Productions
Twins Partners France
UGC Cine Cité

UGC Images

UGC Les Films Du 24
Wannabe

Warner Bros Int Tv

Widaud Entertainment

S0



L’ANNEE DES MEDIAS
MASTER DMC

Digital, Médias & Cinéma

Le Master 2 Professionnel « Digital, Médias, Cinéma »
(DMC), forme chague année des etudiants a devenir de
veritables specialistes des medias, Immeéediatement
opérationnels a lUissue de leur formation. Il prépare aux
metiers de la production, de la distribution, des ventes
Internationales, de la programmation, du management de
’audiovisuel, du cinéeéma et de leurs mutations digitales.
Sélectif, il accueille une vingtaine d’étudiants par an
parmi plus de 300 candidats.

Le Master est co-dirige par Nicolas Brigaud-Robert
(docteur en sociologie economique et dirigeant-fondateur
du groupe Playtime) et Stéephane Goudet (docteur et
maitre de conférences en Histoire du Cinéma, critigue et
directeur artistique du cinema Le Mélies a Montreuil), et
Cyril Barthet (fondateur de Vodkaster, Exoset et Directeur
du CLCF - Conservatoire du Cinema et de la Fiction) en
assure la coordination pedagogique.

Nous remercions Jerome Chouraqui, président du
MeédiaClub, association de reférence des professionnels
de laudiovisuel, partenaire essentiel du Master DMC.
Chaque annee, le programme béneéficie de lintervention
de nombreux professionnels prestigieux, animes par la
volonte de transmettre leur passion des medias et des
contenus.
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